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EXTRATO DE ATA DEPARTAMENTAL  

 
EXTRATO DE ATA DA REUNIÃO PLENÁRIA EXTRAORDINÁRIA 

DO DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL, DO SETOR 

DE CIÊNCIAS DA SAÚDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO 

PARANÁ, REALIZADA NO DIA VINTE E SEIS (26) DE FEVEREIRO 

DO ANO DE DOIS MIL E DEZESSEIS (2016).  

 

Aos vinte e seis dias do mês de fevereiro do ano de dois mil e dezesseis, às onze horas e trinta 

minutos, na sala 1 do 1° andar do Bloco Didático II do Setor de Ciências da Saúde, Campus 

Botânico, tiveram início os trabalhos da reunião plenária extraordinária do Departamento de 

Terapia Ocupacional. Atenderam à convocatória os seguintes docentes: Luís Felipe Ferro (Chefe 

de Departamento e presidindo a Plenária), Adriana Belmonte Moreira, Aline Ferrari Fabri, Ana 

Beatriz Zimmermann, Ana Maria Silvello Pereira, Andréa Maria Fedeger, Claudia Omairi, Diane 

Priscila Stoffel, Gabriela Cordeiro Corrêa do Nascimento, Iranise Moro Pereira Jorge, Lauren 

Machado Pinto, Lilian Dias Bernardo Massa, Milton Carlos Mariotti, Mônica Mello de Macedo 

Ignácio, Regina Célia Titotto Castanharo, Renato Nickel, Rita Aparecida Bernardi Pereira, Rosibeth 

del Carmen Muñoz Palm e Taiuani Marquine Raymundo. Havendo quórum mínimo para o início da 

reunião plenária, seu presidente, professor Luís Felipe Ferro, procedeu à deliberação. 

1. PAUTA: 1.1. Aprovação do Planejamento Estratégico DTO: A chefia departamental iniciou a 

reunião plenária retomando alguns pontos discutidos nas duas últimas semanas, em especial, o 

fortalecimento de pesquisas e o planejamento estratégico, no que tange à publicação dos docentes 

do departamento. Para o corpo docente conseguir fortalecer sua atuação em pesquisa, a chefia 

departamental solicitou a apreciação pela plenária da proposta de inserir no planejamento 

estratégico a meta da publicação de um artigo por ano por docente. O chefe de Departamento 

anterior, professor Renato Nickel, lembrou as dificuldades que teve em publicações enquanto 

desempenhou suas funções na gestão. Outros professores lembraram que a composição do DTO 

é diferente de outras instituições, cujo equilíbrio de encargos didáticos dava maior ensejo a 

produção de artigos. Parte do corpo docente argumentou que a necessidade de existência de uma 

pós-graduação para incremento da produção acadêmica, apenas com a graduação seria muito 

difícil aumentar a produtividade bibliográfica. Os professores Milton Carlos Mariotti e Mônica Mello 

de Macedo Ignácio lembraram sobre a conveniência de se formar grupos ou redes para publicação 

em conjunto, ao invés de se estimular a produção individual. A professora Aline Ferrari Fabri 

observou que há no DTO um grupo específico que publica frequentemente, e seria necessário 

averiguar qual seria o encargo docente adequado para que esses professores pudessem se 

dedicar à produção. Alguns professores argumentaram que ainda havia necessidade de fortalecer 

o campo de publicações para a Terapia Ocupacional antes de se defender um crescimento de 
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trabalhos. Por fim, a plenária acordou que fosse elaborada como meta a proposta mais genérica de 

promover o aumento na publicação de artigos por parte do corpo docente do Departamento. Após 

a discussão entretida, a chefia departamental apresentou para apreciação da plenária a 

necessidade de aprovação do Planejamento Estratégico do Departamento de Terapia 

Ocupacional, que incluía questões como a organização da progressão docente e a divulgação de 

editais de captação de recursos e cursos de capacitação, além de diretrizes a respeito do trabalho 

da secretaria do Departamento e da Clínica-Escola. Em seguida, a plenária departamental aprovou 

em sua totalidade o tema apresentado. Nada mais havendo a relatar, eu, Caiubi Martins Dysarz, 

lavrei e assino a presente ata. 
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INTRODUÇÃO 

O presente documento apresenta os compromissos assumidos pelo Departamento de 

Terapia Ocupacional (DTO), Coordenação do Curso de Terapia Ocupacional (CCTO) e 

Clínica Escola de Terapia Ocupacional (CETO), configurando um plano com metas quali-

quantitativas de desenvolvimento institucional nas diferentes áreas que envolvem suas 

práticas, quais sejam: ensino; pesquisa; e extensão. 

O Planejamento Estratégico Situacional da Terapia Ocupacional compreendeu 

diferentes momentos em seu processo de edificação. Enquanto fluxograma de sua 

composição, reuniões com os diferentes profissionais que compõem as unidades 

administrativas acima descritas puderam compor diagnóstico situacional atual das 

condições de desenvolvimento do trabalho. A composição elucidativa de tal perspectiva 

proporcionou a elaboração de material reflexivo e propositivo que, paulatinamente, foram 

sendo delineados enquanto propostas para enfrentamento das problemáticas apontadas e 

para integração e aprimoramento das diversas atividades desenvolvidas. 

Para além, recomendações advindas das avaliações do Curso de Terapia Ocupacional 

realizadas pelo MEC foram criteriosamente analisadas, revertendo-se em propostas aqui 

presentes. 

Enquanto estrutura documental, o Planejamento Estratégico Situacional da Terapia 

Ocupacional dividir-se-á em unidades nas quais serão apresentadas: 1- SITUAÇÕES-

PROBLEMA, breve descrição do diagnóstico atual de diferentes situações consideradas 

problemáticas; 2- NÓS CRÍTICOS, aqui compreendidos como possibilidades explicativas 

sobre o motivo da existência da problemática; 3- OPERAÇÕES, as quais configuram 

temáticas comuns de diferentes ações a serem realizadas; 4- AÇÕES: descrição 

pormenorizada das ações a serem realizadas para enfrentamento das situações-problema; 6- 

PRODUTOS/RESULTADOS ESPERADOS, compreendendo o resultado que se 
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pretende atingir; 7-TEMPO E PRAZOS, determinando temporalmente a aplicação das 

ações; 8- RESPONSÁVEIS, item que descreve os agentes responsáveis por realizar as 

ações descritas; 9- RECURSOS EXISTENTES, este item informa os recursos que as 

unidades possuem para o desenvolvimento das ações; 10- RECURSOS A SEREM 

ADQUIRIDOS, o qual apresenta recursos, sejam humanos ou financeiros, a serem 

adquiridos para a execução da ação; 11- RISCOS, constando elaboração analítica de 

possíveis riscos para o desenvolvimento da ação; 12- ESTRATÉGIAS PARA 

CONTORNO DOS RISCOS, item que aborda as possibilidades estratégicas de contorno 

dos riscos que possam por ventura impedir o desenvolvimento das ações; 13- VETOR DE 

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA, o qual apresenta situação atual e vetor para o qual será 

proposta mudanças; 14- VETOR DE DESCRIÇÃO DE RESULTADOS, proporcionando 

por meio de dados mensuráveis, a situação a ser alcançada; 15- DATA DE AVALIAÇÃO 

DO IMPACTO, data na qual as ações despendidas serão reavaliadas para possíveis ajustes 

ou elaboração de outras ações. 

A ilustração abaixo sintetiza o caminho a ser percorrido estruturalmente no 

Planejamento Estratégico Situacional da Terapia Ocupacional: 
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7

SITUAÇÕES-
PROBLEMA

NÓS CRÍTICOS OPERAÇÕES AÇÕES

PRODUTOS / 
RESULTADOS 
ESPERADOS

TEMPO E PRAZOS RESPONSÁVEIS
RECURSOS 

EXISTENTES

RECURSOS A 
SEREM 

ADQUIRIDOS
RISCOS

ESTRATÉGIAS 
PARA CONTORNO 

DOS  RISCOS

VETOR DE 
DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA - VD

VETOR DE 
DESCRIÇÃO DE 

RESULTADOS - VR

DATA DE 
AVALIAÇÃO DO 

IMPACTO

 

Neste direcionamento, o Planejamento Estratégico Situacional da Terapia 

Ocupacional descreve diferentes estratégias que serão desenvolvidas e metas para seu 

acompanhamento, afirmando o compromisso da Universidade Federal do Paraná, aqui 

corporificada pelas unidades administrativas da Coordenação do Curso de Terapia 

Ocupacional, do Departamento de Terapia Ocupacional e sua Clínica Escola, para com a 

ampliação qualitativa de suas ações e de sua reverberação junto à comunidade. 

Prof. Dr. Luís Felipe Ferro 

Chefe do Departamento de Terapia Ocupacional 
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO SITUACIONAL DA TERAPIA 

OCUPACIONAL PARA O PERÍODO DE 2016 E 2017 

- Aprovado em plenária departamental em 26 de fevereiro de 2016 

 

APRESENTAÇÃO: 

O presente documento apresenta o Planejamento Estratégico Situacional da Terapia 

Ocupacional, envolvendo a Coordenação do Curso de Terapia Ocupacional, o 

Departamento de Terapia Ocupacional e sua Clínica Escola, procurando apresentar 

estratégias das mais diversas ordens para proporcionar ampliação qualitativa das ações 

despendidas por estas unidades administrativas. 

 

MISSÃO 

Ser referência nacional para o ensino nos níveis de Graduação e Pós-Graduação em 

Terapia Ocupacional, assim como para o desenvolvimento de pesquisa e extensão, de 

maneira a produzir, em parceria com diferentes instituições, conhecimento, tecnologias e 

ações socialmente impactantes. 

 

DESAFIOS ESTRATÉGICOS 

- Otimizar e ampliar os recursos humanos do departamento de Terapia Ocupacional, 

de maneira a fortalecer as ações já desenvolvidas, buscando excelência nas atividades de 

ensino, pesquisa e extensão e respeitando, ao mesmo tempo, os parâmetros de atividade 

docente estabelecidos pelos Conselhos Superiores da UFPR; 

- Garantir a excelência das ações empreendidas, criando, concomitantemente 

ambiente seguro, acessível e agradável para seu desenvolvimento; 

- Criar novos cursos de pós–graduação lato sensu vinculados ao departamento de 

Terapia Ocupacional, mantendo e garantindo a qualidade dos programas já existentes; 
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- Criar o Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em Terapia ocupacional, 

garantindo estrutura adequada para sua excelência e prosperidade, assim como das demais 

ações desenvolvidas pela Terapia Ocupacional/UFPR. 

- Atualizar continuamente recursos materiais e tecnologias diversas para otimizar e 

proporcionar estrutura adequada para a realização das atividades de ensino, pesquisa e 

extensão.   
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Fluxo da gestão e pouca 
capacitação para exercício 

do cargo

CINCO NÓS CRÍTICOS

1- Complexidade do 
trabalho, falta de descrição 
dos processos de trabalho e 
conhecimento centralizado 

em atores inconstantes

OPERAÇÕES

Descrição de processos de 
trabalho

AÇÕES

Descrever processos de 
trabalho

PRODUTOS/RESULTADOS

Descrição dos processos de 
trabalho, realizadas por 
meio de fluxogramas, 
contando com apoio 

legislativo

TEMPO E PRAZOS

Processo descritos até dez 
2016

Descrição contínua de 
novos processos

RESPONSÁVEIS

Chefia, Secretaria DTO, 
CCTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Perda dos dados

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Trabalhar utilizando núvem 
virtual

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Falta de descrição dos 
processos de trabalho

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Descrição dos processos de 
trabalho

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Jul/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Fluxo da gestão e pouca 
capacitação para exercício 

do cargo

CINCO NÓS CRÍTICOS

2- Existem poucas ações de 
capacitação dos atuais 

professores para a gestão

OPERAÇÕES

Organização de cursos de 
gestão para integrantes do 

DTO

TRÊS AÇÕES

1- Realizar capacitação 
sobre Planejamento 

Estratégico Situacional (PES)

PRODUTOS/RESULTADOS

Curso sobre PES ministrado

TEMPO E PRAZOS

Fev/16

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Cursos gratuitos já 
realizados

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Falta de tempo dos 
integrantes do 

DTO/Sobrelotação de 
tarefas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Realização das capacitações 
na semana de planejamento 
e em horários das reuniões 

DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

nenhum curso específico ou 
momentos de capacitação 

para gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

implementação de curso 
sobre PES

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Fev/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Fluxo da gestão e pouca 
capacitação para exercício 

do cargo

CINCO NÓS CRÍTICOS

2- Existem poucas ações de 
capacitação dos atuais 

professores para a gestão

OPERAÇÕES

Organização de cursos de 
gestão para integrantes do 

DTO

TRÊS AÇÕES

2- Realizar curso sobre 
método Balanced ScoreCard

(BSC)

PRODUTOS/RESULTADOS

Curso sobre Método 
Balanced ScoreCard (BSC)

TEMPO E PRAZOS

Ago/16

RESPONSÁVEIS

Chefia DTO

RECURSOS EXISTENTES

Chefia DTO já capacitada por 
curso gratuito

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Falta de tempo dos 
integrantes do 

DTO/Sobrelotação de tarefas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Realização das capacitações 
na semana de planejamento 
e em horários das reuniões 

DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

nenhum curso específico ou 
momentos de capacitação 

para gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

implementação de curso 
sobre o método Balanced

ScoreCard (BSC)

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

ago/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Fluxo da gestão e pouca 
capacitação para exercício 

do cargo

CINCO NÓS CRÍTICOS

2- Existem poucas ações de 
capacitação dos atuais 

professores para a gestão

OPERAÇÕES

Organização de cursos de 
gestão para integrantes do 

DTO

TRÊS AÇÕES

3- Promover capacitação 
sobre os processos de 

trabalho em cada uma das 
reuniões do DTO

PRODUTOS/RESULTADOS

Curso de capacitação sobre 
os processos de trabalho 

DTO

TEMPO E PRAZOS

Fev. a dez./16

RESPONSÁVEIS

Chefia e Secretaria DTO

RECURSOS EXISTENTES

Recursos Humanos com 
capacitação

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Falta de tempo dos 
integrantes do 

DTO/Sobrelotação de 
tarefas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Realização das capacitações 
na semana de planejamento 
e em horários das reuniões 

DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

nenhum curso específico ou 
momentos de capacitação 

para gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

implementação sobre 
processos de trabalho DTO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Fluxo da gestão e pouca 
capacitação para exercício do 

cargo

CINCO NÓS CRÍTICOS

3- Poucos informes sobre 
cursos internos ou externos à 

UFPR existentes sobre gestão e 
sobre diferentes áreas de 

trabalho

OPERAÇÕES

Instaurar procedimento de 
informação ao time DTO sobre 

cursos externos de gestão e 
diferentes áreas de trabalho

AÇÕES

Informar constantemente ao 
time DTO sobre cursos 

externos de gestão e áreas de 
interesse dos docentes

PRODUTOS/RESULTADOS

Informes mensais sobre cursos 
externos de gestão

TEMPO E PRAZOS

Mensalmente até set/17

RESPONSÁVEIS

Secretaria DTO

RECURSOS EXISTENTES

Capacitação já realizada

Sites/iniciativas de apoio já 
compilados

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Sobrelotação de tarefas do 
secretário

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Lembretes mensais 
automáticos do Google 

calendar para lembrar os sites 
a serem visitados pelo 

secretário

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

1- nenhuma ou pouca 
divulgação de curso externo 

específico para gestão ou áreas 
de interesse dos docentes

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

1- Instaurar procedimento de 
informação ao time DTO sobre 

cursos externos de gestão

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Fluxo da gestão e pouca 
capacitação para exercício 

do cargo

CINCO NÓS CRÍTICOS

4- Pouca realização de 
cursos externos de gestão

OPERAÇÕES

Realizar cursos externos 
de capacitação para 

gestão

AÇÕES

Participar de, ao mínimo, 
5 cursos externos de 

capacitação para gestão

PRODUTOS/RESULTADOS

Cinco certificados de 
cursos externos de 

capacitação para gestão

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

Luís, Ana Beatriz, Adriana 
Belmonte, Andrea 

Fedeger

RECURSOS EXISTENTES

1- Site Escola de 
Administração Pública

2- Cursos PROGEPE

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Sobrelotação de tarefas 
pela gestão

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Adoção de máximo de 4 
horas para gestão DTO e 

CTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Nenhum curso realizado 
sobre gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Realizar um mínimo de 5 
cursos externos pelos 

docentes

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

NECESSIDADE DE 
ESPECIALIZAÇÃO PARA 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS E 
INFORMES SOBRE EDITAIS

DOIS NÓS CRÍTICOS

1- Pouca Circulação de 
informações sobre editais

OPERAÇÕES

Ampliar informes e ações de 
capacitação

AÇÕES

1- Encaminhar mensalmente 
de informes sobre editais 
nas reuniões DTO e por 

email para integrantes do 
DTO, CETO e CATO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Instauração de novo 
processo de trabalho para 

divulgação de editais

TEMPO E PRAZOS

Mensalmente (última sexta-
feira do mês) sem data fim

RESPONSÁVEIS

SECRETARIA DTO

RECURSOS EXISTENTES

RH CAPACITADO

SITES ESPECÍFICOS QUE 
CONGREGAM DADOS SOBRE 

EDITAIS

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Sobrelotação de tarefas do 
secretário

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Lembretes mensais 
automáticos do Google 

calendar para lembrar os 
sites ao secretário

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Poucas informações sobre 
editais em aberto, 
esporádicas e sem 
sistemacididade

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Informes mensais sobre 
editais de captação de 

recursos em aberto por 
email e em reuniões do DTO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

JUN/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO PROBLEMA

NECESSIDADE DE 
ESPECIALIZAÇÃO PARA 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS E 
INFORMES SOBRE EDITAIS

DOIS NÓS CRÍTICOS

2- Poucas ações de 
capacitação para responder 

aos editais

OPERAÇÕES

Ampliar informes e ações de 
capacitação

DUAS AÇÕES

1- Ministrar um curso para 
captação de recursos antes 

das reuniões DTO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Um curso de palestrantes 
internos ministrados sobre 

captação de recursos

TEMPO E PRAZOS

até julho/2016

RESPONSÁVEIS

Profs. Luís e Rosibeth

RECURSOS EXISTENTES

Disponibilidade e formação 
de RH interno ao DTO

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Sobrelotação de tarefas dos 
docentes

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Realização das capacitações 
na semana de planejamento 
e em horários das reuniões 

DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Nenhum curso de 
capacitação sobre captação 

de recursos

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Realização de um curso 
sobre captação de recursos

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

ago/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

NECESSIDADE DE 
ESPECIALIZAÇÃO PARA 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS E 
INFORMES SOBRE EDITAIS

DOIS NÓS CRÍTICOS

2- Poucas ações de capacitação 
para responder aos editais

OPERAÇÕES

Ampliar informes e ações de 
capacitação

DUAS AÇÕES

2- Organizar um curso para 
captação de recursos com 

palestrante externo, captação 
de recursos por edital ou 

parceiros

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Um curso de palestrantes 
externos ministrado sobre 

captação de recursos

TEMPO E PRAZOS

até dez/2016

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Edital semestral CNPq

Parceria com Instituto Pró-
Cidadania de Curitiba

Verba DTO

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Verba para capacitação

RISCOS

não aprovação de destino da 
verba do DTO para tal ação 

e/ou não conquista de 
parcerias institucionais

ESTRATÉGIAS PARA CONTORNO 
DOS  RISCOS

Envolvimento do setor SD

Parceria com IPCC

Encaminhamento de projetos 
por mais docentes

1- Nenhum curso de 
capacitação sobre captação de 

recursos com palestrante  
externo

2- Número atual de projetos 
enviados em 2015 e captação 

de recursos 2015

1- Realização de um curso 
sobre captação de recursos 

com palestrante externo

2- Ampliação do número de 
projetos enviados em 2016 e  
recursos captados em 2016

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Pouca captação de 
recursos externos pela 

clínica escola / 
contratualizações
interinstitucionais

TRÊS NÓS CRÍTICOS

1- Falta de capacitação da 
gestão para 

gerenciamento da clínica 
escola de TO

OPERAÇÕES

Organizar curso para 
gestão CETO

AÇÕES

Organizar curso de 
capacitação para gestão 

de clínicas escola

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Um curso de palestrante 
externo sobre captação 

de recursos

TEMPO E PRAZOS

Jul/16

RESPONSÁVEIS

CETO

RECURSOS EXISTENTES

1- Verba DTO

2- Experiência de clínicas 
escolas da UFPR

3- Recursos humanos DTO

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Recurso para capacitação

RISCOS

não aprovação de destino 
da verba do DTO para tal 
ação e/ou não conquista 

de parcerias 
intrainstitucionais

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Envolvimento do setor SD 
na solicitação da 

capacitação

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Nenhum curso de 
capacitação sobre gestão 

CETO

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Realizar um curso sobre 
captação de recursos e 

gestão para clínica escola

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

JUL/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Pouca captação de 
recursos externos pela 

clínica escola / 
contratualizações
interinstitucionais

TRÊS NÓS CRÍTICOS

2- Falta de configuração 
das ações da clínica em 

um Programa de Extensão

OPERAÇÕES

Configuração de 
programa de extensão 

para a clínica escola de TO

TRÊS AÇÕES

1- Configurar Programa 
de Extensão por docentes 
e técnicos envolvidos com 

o CETO e com potencial 
de envolvimento

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implementação de 
Programa de Extensão -

CETO

TEMPO E PRAZOS

Ago/16

RESPONSÁVEIS

Técnicos CETO e 
professores implicados ou 

potencialmente 
implicados com o CETO

RECURSOS EXISTENTES

Recursos humanos com 
experiência no envio de 
programas de extensão

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não consta

RISCOS

Dificuldades para 
introsamento das 

propostas e burocracia 
UFPR

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Envolvimento de 
docentes com experiência 

na configuração de 
programas de extensão

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Não há programa de 
extensão próprio da 

clínica de TO

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação de um 
programa de extensão 

vinculado à CETO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Out/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Pouca captação de recursos 
externos pela clínica escola 

/ contratualizações
interinstitucionais

TRÊS NÓS CRÍTICOS

3- Falta de contratualização
CETO - SMS Curitiba/SES 

Paraná

OPERAÇÕES

Estabelecer ações para 
formatar parceria entre as 

entidades

TRÊS AÇÕES

1- Identificação de agentes 
potenciais para promover a 

parceria (ex. Ministério 
Público/temas de ação) em 

reunião com docentes e 
técnicos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Quadro dos agentes 
implicados que possam 
promover as parcerias 

institucionais

TEMPO E PRAZOS

MARÇO/16

RESPONSÁVEIS

CETO / DOCENTES

RECURSOS EXISTENTES

NÃO CONSTA

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não consta

RISCOS

Não conquista de parcerias

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Atenção dos agentes para 
promover contratuações

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Não há contratualização
entre CETO - SMS 

Curitiba/SES Paraná

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Estabelecimento de 
contratualização entre 

CETO - SMS Curitiba/SES 
Paraná

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Pouca captação de recursos 
externos pela clínica escola 

/ contratualizações
interinstitucionais

TRÊS NÓS CRÍTICOS

3- Falta de contratualização
CETO - SMS Curitiba/SES 

Paraná

OPERAÇÕES

Estabelecer ações para 
formatar parceria entre as 

entidades

TRÊS AÇÕES

2- Reuniões entre CETO, 
gestão DTO e as secretarias 

de saúde da Prefeitura e 
Estado (se necessário)

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Reunião entre SMS, SESA (se 
necessário), DTO e CETO

TEMPO E PRAZOS

AGO/16

RESPONSÁVEIS

CETO / GESTÃO DTO

RECURSOS EXISTENTES

NÃO CONSTA

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não consta

RISCOS

Imaturidade para fechar 
contratualização

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Promoção de capacitação 
para agentes DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Não há contratualização
entre CETO - SMS 

Curitiba/SES Paraná

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Estabelecimento de 
contratualização entre 

CETO - SMS Curitiba/SES 
Paraná

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO PROBLEMA

Pouca captação de recursos 
externos pela clínica escola 

/ contratualizações

TRÊS NÓS CRÍTICOS

3- Falta de contratualização
CETO - SMS Curitiba/SES 

Paraná

OPERAÇÕES

Estabelecer ações para 
formatar parceria entre as 

entidades

TRÊS AÇÕES

3- Estabelecimentos de 
parcerias institucionais

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implementação de 
parcerias institucionais 

remuneradas para a Clínica 
escola de TO

TEMPO E PRAZOS

dez/16

RESPONSÁVEIS

CETO / Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

NÃO CONSTA

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não consta

RISCOS

Imaturidade para fechar 
contratualização

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Promoção de capacitação 
para agentes DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Não há contratualização
entre CETO - SMS 

Curitiba/SES Paraná

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Estabelecimento de 
contratualização entre 

CETO - SMS Curitiba/SES 
Paraná

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Necessidade de capacitações 
do time DTO em Temas sobre 

saúde e Metodologia

NÓS CRÍTICOS

1- Pouca organização de 
capacitações internas ao DTO 

sobre temas de saúde/TO, 
metodologia científica e 

didática

OPERAÇÕES

Composição e organização de 
ações de capacitação

DUAS AÇÕES

1- Realizar capacitações com 
recursos internos, antes das 

reuniões DTO e em reuniões do 
grupo de pesquisa

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

5 capacitações até dezembro 
de 2016 e mais cinco até 

dezembro de 2017

TEMPO E PRAZOS

5 capacitações até dezembro 
de 2016 e mais cinco até 

dezembro de 2017

RESPONSÁVEIS

Docentes TO (coordenação: 
Gestão DTO (DTO) e profs. 

Milton e Renato (GRUPO DE 
PESQUISA)

RECURSOS EXISTENTES

RH com experiências diversas e 
diferentes campos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não consta

RISCOS

1- Sobrelotação de tarefas dos 
docentes

ESTRATÉGIAS PARA CONTORNO 
DOS  RISCOS

1- Realização na semana de 
planejamento, reuniões DTO e 

grupo de pesquisa

2- Divisão entre docentes

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Pouca existência de Cursos de 
capacitação

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Realização de 10 cursos de 
capacitação internas ao DTO 
sobre temas de saúde/TO, 

metodologia científica e 
didática até 2017

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Necessidade de 
capacitações do time DTO 
em Temas sobre saúde e 

Metodologia

NÓS CRÍTICOS

1- Pouca organização de 
capacitações internas ao 

DTO sobre temas de 
saúde/TO, metodologia 

científica e didática

OPERAÇÕES

Composição e 
organização de ações de 

capacitação

DUAS AÇÕES

2- Organização de 
capacitações com 

palestrantes externos –
ESTRATÉGIA DE 

ORGANIZAÇÃO DOS 
EVENTOS

PRODUTOS / 
RESULTADOS ESPERADOS

Realização de 2 
Capacitações por ano

TEMPO E PRAZOS

2 capacitações até 
dezembro de 2016 e mais 
2 até dezembro de 2017

RESPONSÁVEIS

Docentes TO)

RECURSOS EXISTENTES

RH com experiências 
diversas na organização 

de capacitações

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

verba CNPq, Ministério 
da Saúde ou outras 

agências de fomento.

RISCOS

1- Inviabilidade das 
capacitações gratuitas

2- não aceitação das 
propostas pelas 

entidades de fomento

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Encaminhamento de 
projetos por variados 

docentes para entidades 
de fomento. 

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Pouca existência de 
Cursos de capacitação

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Realização de 4 cursos de 
capacitação ao DTO sobre 

temas de saúde/TO, 
metodologia científica e 
didática até 2017, com 
palestrantes externos

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de supervisão 
institucional

NÓS CRÍTICOS

Inexistência de supervisão 
institucional

OPERAÇÕES

Implementação de 
supervisão institucional

DUAS AÇÕES

1- Analisar viabilidade de 
supervisão institucional

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Clareza a respeito do 
tema

TEMPO E PRAZOS

Fev/16

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Não se aplica

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

Não se aplica

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não se aplica

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de supervisão 
institucional

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação de 
supervisão institucional 

até set 2017

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

FEV/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de supervisão 
institucional

NÓS CRÍTICOS

Inexistência de supervisão 
institucional

OPERAÇÕES

Implementação de supervisão 
institucional

DUAS AÇÕES

2- Implementar supervisão 
institucional

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implementação de supervisão 
institucional

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Verba DTO

Possibilidades SD

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

Falta / impossibilidade de 
utilização de verba do DTO

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

1- Programação do recurso e 
análise do duodécimo

2- Negociações diversas

3- Busca de editais

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de supervisão 
institucional

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação de supervisão 
institucional até set 2017

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e 
sistemática de 

organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

1- Organização da 
Reunião do DTO

OPERAÇÕES

Manter estrutura e 
ampliar a qualidade 
organizacional das 

reuniões

AÇÕES

Presença dos técnicos 
CETO quando houver 

assuntos referentes ao 
seus trabalhos

PRODUTOS / 
RESULTADOS ESPERADOS

Ampliação da qualidade 
deliberativa e integrar 
trabalho DTO, CETO, 

CCTO

TEMPO E PRAZOS

Indefinidamente

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e CTO

RECURSOS EXISTENTES

Verba DTO

Não se aplica

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

Não se aplica

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não se aplica

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Falta de participação 
CETO nas plenárias DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Reservar Carga horária 
para participação CETO 

nas reuniões DTO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

jun/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e sistemática 

de organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

2- Organização para 
afastamentos para titulação

OPERAÇÕES

Delinear fluxo 
organizacional para 

afastamentos

DUAS AÇÕES

1- Realizar reuniões 
semestrais entre grupos do 

diurno e noturno para 
negociações de 
afastamentos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de 
fluxograma para 

afastamentos

TEMPO E PRAZOS

Indefinidamente

RESPONSÁVEIS

Time DTO – reuniões 
coordenadas pela gestão

RECURSOS EXISTENTES

Possibilidades de 
professores substitutos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

Não contratação de 
substitutos

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Organização interna de RH 
do DTO para possibilitar 

afastamentos

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Fluxograma existente para 
titulação

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Manter fluxograma e 
adicionar possibilidades 

eventuais

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e sistemática 

de organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

2- Organização para 
afastamentos para 

titulação

OPERAÇÕES

Delinear fluxo 
organizacional para 

afastamentos

DUAS AÇÕES

2- Gestão informa em 
plenária para deliberação 

sobre possibilidades 
eventuais de afastamentos 
para titulação ou delibera 
em caso de prazos exíguos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de 
fluxograma para 

afastamentos

TEMPO E PRAZOS

Indefinidamente

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Verba DTO

Não se aplica

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

Não se aplica

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não se aplica

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Fluxograma existente para 
titulação

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Manter fluxograma e 
adicionar possibilidades 

eventuais

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e sistemática 

de organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

3- Sistematicidade das 
reuniões entre 

DTO/docentes e outras 
instâncias da UFPR ou 

externas

DUAS OPERAÇÕES

1- Organizar a 
sistematicidade das reuniões 

entre DTO e outras 
instâncias da UFPR

AÇÕES

Promover reuniões 
bimensais entre DTO e setor 

SD e entre DTO e 
Enfermagem e entre DTO e 

administração Predial e 
trimestrais com a PROGRAD

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de 
fluxograma para reuniões 

DTO

TEMPO E PRAZOS

Indefinidamente

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e CCTO

RECURSOS EXISTENTES

Verba DTO

Disponibilidade indicada pelo 
setor e interesse 

enfermagem

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

1- Indisponibilidade setor

2- Sobrelotação de 
atividades da gestão 

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

1- Negociação com setor, 
enfermagem e administração 

predial

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de fluxograma 
para reuniões entre DTO e 
outras instâncias da UFPR

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Promover reuniões bimensais 
entre DTO e setor SD e entre 

DTO e Enfermagem e entre DTO 
e administração Predial

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e sistemática 

de organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

3- Sistematicidade das 
reuniões entre 

DTO/docentes e outras 
instâncias da UFPR ou 

externas

DUAS OPERAÇÕES

2- Ampliar possibilidades de 
contratuações e trabalhos 

parceiros entre instituições

AÇÕES

1- Levantamento de atuais 
stakeholders

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Quadro atualizado de 
stakeholders para utilização 

dos time DTO

TEMPO E PRAZOS

FEV/16

RESPONSÁVEIS

TIME DTO – Coordenação 
pela Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Verba DTO

Docentes com diferentes 
parcerias institucionais

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

Não se aplica

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não se aplica

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

falta de clareza dos atuais 
stakeholders

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

listagem dos atuais 
stakeholders

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Fev/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e sistemática 

de organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

4- Necessidade de melhora da 
Sistematicidade da 

comunicação entre o time DTO; 
entre DTO e estudantes; e entre 

DTO e comunidade (Grupo 
Renato)

OPERAÇÕES

Melhorar da Sistematicidade 
da comunicação entre o time 

DTO; entre DTO e 
estudantes; e entre DTO e 

comunidade

TRÊS AÇÕES

1-Implementar horário mensal 
com CATO para discussão de 

pontos duros e 
aproximação/guias para as 

ações estudantis (mensal CCTO 
e semestral com gestão DTO)

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de fluxo de 
comunicação DTO e 

estudantes

TEMPO E PRAZOS

fev/16 até set/17

RESPONSÁVEIS

Gestão CCTO (mensal) e DTO 
(semestral)

RECURSOS EXISTENTES

Não se aplica

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

1- Desorganização do CATO

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Incentivar estudantes para a 
edificação do CATO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de horário de 
comunicação entre gestão 

DTO e CATO

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implantação de horário 
bimensal para reunião entre 

gestão DTO e CATO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e 
sistemática de 

organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

4- Necessidade de melhora 
da Sistematicidade da 

comunicação entre o time 
DTO; entre DTO e 

estudantes; e entre DTO e 
comunidade

OPERAÇÕES

Melhorar da Sistematicidade 
da comunicação entre o time 

DTO; entre DTO e 
estudantes; e entre DTO e 

comunidade

TRÊS AÇÕES

2- Utilizar ferramentas de 
gestão como Google 

Calendar e grupos Google 
para organizar lembretes e 
comunicação (Gestão DTO)

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de fluxo de 
comunicação entre DTO 

pelas ferramentes Google 
Calendar e Google Grupos

TEMPO E PRAZOS

indefinidamente

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e Secretaria 
DTO

RECURSOS EXISTENTES

recursos humanos para 
utilização da tecnologia 

Google

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não se aplica

RISCOS

falta de capacitação

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Capacitação dos agentes 
já realizada

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Utilização exclusiva de 
grupos google

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Utilização da ferramenta 
Google calendar e Google 

Grupos

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Fev/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Problemáticas de 
comunicação e sistemática 

de organização do DTO

QUATRO NÓS CRÍTICOS

4- Necessidade de melhora 
da Sistematicidade da 

comunicação entre o time 
DTO; entre DTO e 

estudantes; e entre DTO e 
comunidade

OPERAÇÕES

Melhorar da Sistematicidade 
da comunicação entre o 
time DTO; entre DTO e 

estudantes; e entre DTO e 
comunidade

TRÊS AÇÕES

3- Edificar site DTO que 
proporcione comunicação 
automática e seletiva de 

notícias, editais, projetos e 
eventos científicos para time 

DTO, alunos e ex-alunos

PRODUTOS / RESULTADOS 
Edificação de site DTO

TEMPO E PRAZOS

Jul/16

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO, Comissão Site 
DTO e Time DTO

RECURSOS EXISTENTES

Verba Ministério da Saúde

Conhecimento da forma de 
estruturação pela gestão e 
conhecimento técnico pelo 

secretário DTO

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Novas verbas para o site

RISCOS

Excesso de encargo da 
gestão, indeferimento de 

propostas de eventos pelos 
órgãos de fomento

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Encaminhamento de 
projetos por variados 
docentes (Time DTO)

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Site do Departamento de 
Terapia Ocupacional ainda 

carece de maiores 
detalhamentos

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Montagem de Site do DTO, com 
comunicação automática e 
seletiva de notícias, editais, 

projetos e eventos científicos 
para time DTO, alunos e ex-

alunos

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Jul/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na implantação 
de cursos de pós-graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

1- Semana acadêmica e 
dedicação de encargo 

docente

OPERAÇÕES

Redução de encargos 
docentes

AÇÕES

1- Reservar responsabilidade 
da organização da semana 

acadêmica para CATO, 
estudantes vinculados aos 

projetos e estagiários último 
anistas, com apoio da CCTO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Nova sistematicidade para 
semana acadêmica

TEMPO E PRAZOS

1 sem de 2016

RESPONSÁVEIS

CATO, estudantes 
vinculados aos projetos de 

pesquisa e extensão e 
estagiários último anistas

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

1- Desmonte do CATO

2- Desmobilização 
estudantil para as ações

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

1- envolvimento de estudantes 
dos projetos e estagiários, 

contabilização de horas dentro 
do estágio

2- contabilização AFC

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

historicamente semana 
acadêmica com grande 
envolvimento docente

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

organização da semana 
acadêmica pelo CATO, 

estudantes vinculados aos 
projetos e estagiários último 

anistas

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na implantação de 
cursos de pós-graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

2- Extensos prazos e datas a 
serem guardados pelo 

docente e constantemente 
retomados

OPERAÇÕES

Utilizar ferramentas de 
gestão como Google Calendar

e grupos Google para 
organizar lembretes e 

comunicação

DUAS AÇÕES

1- Estabelecimento de fluxo 
de comunicação entre DTO 
pelas ferramentas Google 
Calendar e Google Grupos 

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Novo fluxo de informações a 
partir das ferramentas G 

Calendar e G grupos

TEMPO E PRAZOS

Indefinidamente

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e Secretaria DTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

NÃO HÁ

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

NÃO HÁ

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

falta utilização de 
ferramentas de gestão para 
lembrar datas importantes

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Utilização da ferramenta 
Google calendar e Google 

Grupos

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na implantação 
de cursos de pós-graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

2- Extensos prazos e datas a 
serem guardados pelo 

docente e constantemente 
retomados

OPERAÇÕES

Utilizar ferramentas de 
gestão como Google Calendar

e grupos Google para 
organizar lembretes e 

comunicação

DUAS AÇÕES

2- Capacitação Time DTO 
para utilização das 

ferramentas Google Calendar
e Google Grupos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Capacitação time DTO para 
utilização das ferramentas 
google Calendar e Google 

Grupos

TEMPO E PRAZOS

Mar/16

RESPONSÁVEIS

GESTÃO DTO

RECURSOS EXISTENTES

Gestão DTO com capacitação 
nas ferramentas

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

1- Utilização de diferentes 
emails

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Padronização de emails / 
criação de email Google

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Falta de ações de capacitação 
para utilização de 

ferramentas de gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação de 
capacitação para utilização 

das ferramentas Google 
Calendar e Google Grupos

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Abril/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na implantação 
de cursos de pós-graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

3- excesso de trabalho junto 
à graduação e currículo a ser 

integrado, com ampliação 
qualitativa

OPERAÇÕES

1- Diminuição de carga 
horária na graduação e 

currículo a ser integrado, 
com ampliação qualitativa

TRÊS AÇÕES

1- Reformulação curricular

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Reformulação curricular

TEMPO E PRAZOS

1 sem 2017

RESPONSÁVEIS

NDE e Docentes DTO

RECURSOS EXISTENTES

NDE bastante ativo e 
processo já em andamento

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

1- Problemáticas advindas 
das mudanças

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Estudos aprofundados pelo 
NDE e integração do DTO 
para enfrentamento das 

problemáticas

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inchaço de carga horária na 
graduação e falta de 
integração curricular

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Reformulação curricular, 
procurando garantir 8 

horas/semana por docente 
na graduação

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Jan/17



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de trabalho 
docente e dificuldade na 

implantação de cursos de pós-
graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

3- excesso de trabalho junto à 
graduação e currículo a ser 
integrado, com ampliação 

qualitativa

OPERAÇÕES

1- Diminuição de carga horária 
na graduação e currículo a ser 

integrado, com ampliação 
qualitativa

TRÊS AÇÕES

2- Destinar máximo de carga 
horária legalmente prevista 

para professor substituto, haja 
vista a não necessidade de 
atividades administrativas, 

pesquisa e extensão

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Aproveitamento de recursos 
humanos de prof. substitutos 

para graduação

TEMPO E PRAZOS

1 sem 2016 até 2 sem 2017

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

possibilidades legais e 
administrativas

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

não consta

ESTRATÉGIAS PARA CONTORNO 
DOS  RISCOS

não consta

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Carga horária-aula de 
professores substitutos 

equivalente à dos professores 
efetivos

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Carga horária dos professores 
substitutos de 20h (se 

contratação 40h) ou 10h (se 
contratação 20h)

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

ago/16 - semana planejamento



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na implantação 
de cursos de pós-graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

3- excesso de trabalho junto 
à graduação e currículo a 

ser integrado, com 
ampliação qualitativa

OPERAÇÕES

1- Diminuição de carga 
horária na graduação e 

currículo a ser integrado, 
com ampliação qualitativa

TRÊS AÇÕES

3- Fixar, após a 
reformulação curricular, 

disciplinas para os docentes, 
respeitando sua expertise

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Fixação de disciplinas nos 
docentes, respeitando sua 

expertise

TEMPO E PRAZOS

1 sem 2017

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e CTO

RECURSOS EXISTENTES

processo de reformulação 
curricular em andamento

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Não consta

RISCOS

1- Necessidades diversas de 
reposicionamento, seja por 

afastamento diverso, seja por 
ingresso de novos docentes, 

seja por abertura da pós-
graduação

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Contratuação entre o time 
nas ocasiões descitas

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

disciplinas ainda oscilantes 
entre docentes

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Disciplinas fixas para os 
docentes

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Set/17



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na implantação 
de cursos de pós-

graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

4- excesso de trabalho 
junto à atividades 

administrativas

OPERAÇÕES

1- Diminuição e 
organização de carga 
horária investida em 

atividades administrativas

DUAS AÇÕES

1- Organizar os 
documentos dos docentes 

para pedidos de 
progressão, evitando 
acúmulo de encargos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Organização e montagem 
de fluxograma para 

progressão

TEMPO E PRAZOS

fev/16 até set/17

RESPONSÁVEIS

Time DTO, gestão DTO e 
secretaria DTO (para 
lembrete GCalendar)

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

1- Mudanças das regras da 
progressão e sistema

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Pensar estrategicamente 
sobre nova configuração da 

progressão, se houver

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

progressão realizada pelo 
docente sem apoio 

institucional

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Instauração de fluxograma 
para progressão

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Excesso de encargo de 
trabalho docente e 

dificuldade na 
implantação de cursos de 

pós-graduação

QUATRO NÓS CRÍTICOS

4- excesso de trabalho 
junto à atividades 

administrativas

OPERAÇÕES

1- Diminuição e 
organização de carga 
horária investida em 

atividades 
administrativas

DUAS AÇÕES

2- Diminuição da CH aula 
para gestão  - máximo 4h a 

partir da organização 
docentes e organização da 
CH dos colegas substitutos 

ingressantes

PRODUTOS / 
RESULTADOS ESPERADOS

Manutenção de 4 horas 
de disciplinas para gestão 

DTO e CCTO

TEMPO E PRAZOS

2016 e 2017

RESPONSÁVEIS

Docentes DTO e gestão 
DTO

RECURSOS EXISTENTES

Docentes substitutos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Novos docentes

RISCOS

Não consta

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não consta

VETOR DE DESCRIÇÃO 
DO PROBLEMA – VD

Encargo didático da 
gestão maior do que 4 

horas semanais

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Encargo didático da 
gestão de 4 horas 

semanais

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Organização inadequada do 
patrimônio e dificuldades 

vindouras para aposentadoria

NÓS CRÍTICOS

Falta de organização do 
patrimônio

OPERAÇÕES

Organização dos patrimônios 
existentes e ingressantes no 

DTO

TRÊS AÇÕES

1- elaboração de fluxograma 
para novos itens a 

ingressarem no DTO a ser 
seguido pela secretaria DTO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Fluxograma para controle de 
patrimônio

TEMPO E PRAZOS

FEV/16

RESPONSÁVEIS

Secretaria DTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Não consta

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não consta

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Organização do patrimônio 
ainda insuficiente

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Fluxograma para novos itens 
de patrimônio implementado 
e organização inteligível e de 
fácil acompanhamento dos 

itens atuais

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Fev/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Organização inadequada 
do patrimônio e 

dificuldades vindouras 
para aposentadoria

NÓS CRÍTICOS

Falta de organização do 
patrimônio

OPERAÇÕES

Organização dos 
patrimônios existentes e 

ingressantes no DTO

TRÊS AÇÕES

2- Rearranjo inteligente 
de patrimônios existentes 

de acordo com uso

PRODUTOS / 
RESULTADOS ESPERADOS

Rearranjo dos itens atuais 
de patrimônio

TEMPO E PRAZOS

Jul/16

RESPONSÁVEIS

Secretaria DTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Não consta

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não consta

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Organização do 
patrimônio ainda 

insuficiente

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Fluxograma para novos itens de 
patrimônio implementado e 

organização inteligível e de fácil 
acompanhamento dos itens 

atuais

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Organização inadequada 
do patrimônio e 

dificuldades vindouras 
para aposentadoria

NÓS CRÍTICOS

Falta de organização do 
patrimônio

OPERAÇÕES

Organização dos 
patrimônios existentes e 

ingressantes no DTO

TRÊS AÇÕES

3- Marcação dos diferentes 
itens do patrimônio sob o 
nome dos docentes para 

que não se percam

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Marcação dos patrimônios

TEMPO E PRAZOS

Jul/16

RESPONSÁVEIS

Secretaria DTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Marcador de itens

RISCOS

Não consta

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não consta

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Organização do patrimônio 
ainda insuficiente

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Fluxograma para novos itens 
de patrimônio implementado 
e organização inteligível e de 
fácil acompanhamento dos 

itens atuais

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO PROBLEMA

Organização da semana de 
planejamento, Seminário 

TCC e EVINCI com 
sistemática ainda a ser 

fortalecida 

NÓS CRÍTICOS

Organização da semana de 
planejamento, Seminário 

TCC e EVINCI

DUAS OPERAÇÕES

1- Otimizar e potencializar 
semana de planejamento

DUAS AÇÕES

1- Dar prioridade à discussão 
entre professores da 

disciplina, lembrando que a 
discussão também é 

interessante ser realizada 
com professores das básicas

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de 
sistemática para a semana 

de planejamento

TEMPO E PRAZOS

2SEM DE 2016

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e CTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Falta de envolvimento dos 
prof básicas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Negociação com outros 
departamentos

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Sistemática da semana de 
planejamento com pontos 

a serem fortalecidos

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Nova sistematicidade para 
a semana de 

planejamento

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO PROBLEMA

Organização da semana 
de planejamento, 

Seminário TCC e EVINCI 
com sistemática ainda a 

ser fortalecida 

NÓS CRÍTICOS

Organização da semana 
de planejamento, 

Seminário TCC e EVINCI

DUAS OPERAÇÕES

1- Otimizar e potencializar 
semana de planejamento

DUAS AÇÕES

2- Proporcionar espaço de 
convivência de professores 

de diferentes disciplinas 
para conversa na semana 
pedagógica/planejamento

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Estabelecimento de 
sistemática para a semana 

de planejamento

TEMPO E PRAZOS

2SEM DE 2016

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e CCTO

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Falta de envolvimento dos 
prof básicas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Negociação com outros 
departamentos

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Sistemática da semana de 
planejamento com pontos 

a serem fortalecidos

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Nova sistematicidade para 
a semana de 

planejamento

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO PROBLEMA

Organização da semana de 
planejamento, Seminário 

TCC e EVINCI com 
sistemática ainda a ser 

fortalecida 

NÓS CRÍTICOS

Organização da semana de 
planejamento, Seminário 

TCC e EVINCI

DUAS OPERAÇÕES

2- Otimizar e potencializar 
seminário TCC e EVINCI

AÇÕES

1- Evento a ser realizado 
no dia 13 de outubro (dia 

do TO), congregando 
turmas diurno e noturno, 
com convite para egressos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Evento a ser realizado no 
dia 13 de outubro (dia do 
TO), congregando turmas 

diurno e noturno

TEMPO E PRAZOS

Out/17

RESPONSÁVEIS

Rita/Iranise

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

1- Carga horária complexa 
para encaixar e contemplar 

os dois cursos

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Não consta

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Sistemática para o 
seminário de TCC com 

pontos a serem 
fortalecidos

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Nova sistematicidade para 
o seminário de TCC

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Out/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de ações mais 
sistemáticas de integração 
de projetos e ações, com 

vistas à criação e 
manutenção da pós 

graduação

NÓS CRÍTICOS

Fragilidade do grupo de 
pesquisa

OPERAÇÕES

Fortalecer o grupo de 
pesquisa por meio de ações 

de capacitação e 
configuração de sistemática 

de funcionamento

CINCO AÇÕES

1- Estruturar duas linhas de 
pesquisa dentro do grupo, 
com encontros mensais:

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Reuniões mensais duas 
linhas de pesquisa

TEMPO E PRAZOS

março - infinidamente

RESPONSÁVEIS

Milton e Renato

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Não adesão do time DTO

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Reunião na semana de 
planejamento sobre o tema e 

reserva das sextas-feiras 
para as reuniões

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de linhas de 
pesquisa dentro do grupo

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Estabelecimento de duas linhas 
de pesquisa, internas ao grupo 

de pesquisa, com encontros 
mensais, a serem realizados nas 

terceiras sextas-feiras do mês

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de ações mais 
sistemáticas de integração de 
projetos e ações, com vistas à 
criação e manutenção da pós 

graduação

NÓS CRÍTICOS

Fragilidade do grupo de 
pesquisa

OPERAÇÕES

Fortalecer o grupo de 
pesquisa por meio de ações 

de capacitação e 
configuração de sistemática 

de funcionamento

CINCO AÇÕES

2- Promover encontros 
mensais entre todos os 
integrantes do grupo de 

pesquisa

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Reuniões mensais entre 
todos os integrantes do 

grupo de pesquisa

TEMPO E PRAZOS

março - infinidamente

RESPONSÁVEIS

Milton e Renato

RECURSOS EXISTENTES

Não consta

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Não adesão do time DTO

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Reunião na semana de 
planejamento sobre o tema 
e reserva das sextas-feiras 

para as reuniões

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de encontros 
periódicos do grupo de 

pesquisa

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Estabelecimento de encontros 
mensais do grupo de pesquisa, a 
serem realizados nas primeiras 

sextas-feiras do mês

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de ações mais 
sistemáticas de integração de 
projetos e ações, com vistas 
à criação e manutenção da 

pós graduação

NÓS CRÍTICOS

Fragilidade do grupo de 
pesquisa

OPERAÇÕES

Fortalecer o grupo de 
pesquisa por meio de ações 

de capacitação e 
configuração de sistemática 

de funcionamento

CINCO AÇÕES

3- Promoção de evento anual 
de pesquisa do DTO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Evento anual de pesquisa do 
curso

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

Milton e Renato

RECURSOS EXISTENTES

RH com experiência na 
organização de eventos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Não adesão do time DTO

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Reunião na semana de 
planejamento sobre o tema e 
reserva das sextas-feiras para 

as reuniões

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de eventos de 
pesquisa, vinculados ao 

grupo de pesquisa

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação de evento 
anual de pesquisa do curso

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de ações mais 
sistemáticas de integração de 
projetos e ações, com vistas 
à criação e manutenção da 

pós graduação

NÓS CRÍTICOS

Fragilidade do grupo de 
pesquisa

OPERAÇÕES

Fortalecer o grupo de 
pesquisa por meio de ações 

de capacitação e 
configuração de sistemática 

de funcionamento

CINCO AÇÕES

4- Implantação de programas 
de extensão e/ou projetos de 

pesquisa guarda-chuvas

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implantação de programas 
de extensão e/ou projetos de 

pesquisa guarda-chuvas

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

Time DTO

RECURSOS EXISTENTES

RH com experiência em 
estruturação de programas 
de extensão e projetos de 

pesquisa

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Não adesão do time DTO

ESTRATÉGIAS PARA CONTORNO 
DOS  RISCOS

Reunião na semana de 
planejamento sobre o tema e 

reserva das sextas-feiras para as 
reuniões e amadurecimento dos 

projetos parceiros

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

inexistência de projetos 
guarda-chuvas de pesquisa 
ou programas de extensão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implantação de projetos de 
pesquisa ou programa de 
extensão guarda-chuvas

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de ações mais 
sistemáticas de integração de 
projetos e ações, com vistas 
à criação e manutenção da 

pós graduação

NÓS CRÍTICOS

Fragilidade do grupo de 
pesquisa

OPERAÇÕES

Fortalecer o grupo de 
pesquisa por meio de ações 

de capacitação e 
configuração de sistemática 

de funcionamento

CINCO AÇÕES

5- Criação de disciplina de 
leitura e escrita científica a 

ser realizada nas férias, 
contando com o apoio de 

substitutos

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implantação de disciplina 
sobre leitura e escrita 

científica

TEMPO E PRAZOS

Jun/16

RESPONSÁVEIS

gestão DTO, COE, CCTO e 
substitutos

RECURSOS EXISTENTES

RH  de docentes 
substitutos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

não consta

RISCOS

Falta de substitutos

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Organização sistemática 
para haver sempre 

substitutos

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

inexistência de disciplinas 
nas férias sobre leitura e 

escrita científica

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implantação de disciplina 
sobre leitura e escrita 

científica nas férias 
discentes

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de Programa 
de Pós-graduação stricto
sensu vinculada ao DTO

NÓS CRÍTICOS

Inexistência de programa 
de pós-graduação 
vinculada ao DTO

OPERAÇÕES

Implantação da pós-
graduação stricto sensu

vinculada ao DTO

DUAS AÇÕES

1- Finalização do Projeto 
de Pós-graduação e 
encaminhamento às 

instâncias internas à UFPR 
para análise

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Finalização do Projeto de 
pós-graduação e 

encaminhamento aos 
órgãos responsáveis

TEMPO E PRAZOS

Maio/16

RESPONSÁVEIS

Comissão Pós-graduação e 
time DTO

RECURSOS EXISTENTES

Projeto quase finalizado

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Conhecimentos mais 
pormenorizados para 

edificar programa de pós-
graduação

RISCOS

1- Projeto mal delineado

2- Não aprovação pelo DTO

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

1- elaboração pormenorizada 
e democrática do projeto, 
contando com parceiros 

institucionais para a 
composição

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de pós-
graduação stricto sensu

vinculada ao DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implantação de pós-
graduação stricto sensu

vinculada ao DTO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Inexistência de Programa 
de Pós-graduação stricto
sensu vinculada ao DTO

NÓS CRÍTICOS

Inexistência de programa 
de pós-graduação 
vinculada ao DTO

OPERAÇÕES

Implantação da pós-
graduação stricto sensu

vinculada ao DTO

DUAS AÇÕES

2- Negociação com setor para 
contratação de técnico 
administrativo para o 

programa de pós-graduação 
stricto sensu DTO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Contratação de servidor 
técnico-administrativo

TEMPO E PRAZOS

mai/16 a set/17

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Reuniões Bimensais com 
SD

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Técnico-administrativo

RISCOS

não contratação

ESTRATÉGIAS PARA CONTORNO 
DOS  RISCOS

1- Exposição em reuniões 
setoriais e para direção do setor

2- Remanejamento de RH DTO

3- Levantamento de 
possibilidades de contratação

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de pós-
graduação stricto sensu

vinculada ao DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implantação de pós-
graduação stricto sensu

vinculada ao DTO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16



   

 

Endereço: Av. Prefeito Lothário Meissner, 632 – Bloco Didático II- Campus Jardim Botânico. Curitiba - PR. Fone: (41) 3361-3790 
 

DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Dificuldade para 
acompanhamento das ações 

a serem implementadas

NÓS CRÍTICOS

Carência da organização 
mais sistematizada do 

DTO

OPERAÇÕES

Implementação da 
ferramenta Project Model

Canvas

TRÊS AÇÕES

1- Implementar o uso da 
ferramenta Project Model

Canvas pelo time DTO 

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implementação da 
ferramenta Project Model

Canvas

TEMPO E PRAZOS

Mai/16

RESPONSÁVEIS

Time DTO

RECURSOS EXISTENTES

capacitações sobre a 
ferramenta já realizadas 

para a gestão DTO

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Capacitação do time DTO 
sobre a ferramenta

RISCOS

Não utilização pelo time 
DTO da ferramenta 

project model canvas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Capacitação junto ao time 
DTO sobre a ferramenta 

Project Model Canvas até 
março 2016

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

não utilização de formas 
sistematizadas de 

acompanhamento das 
ações implementadas

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação da 
ferramenta Project Model

Canvas

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Dificuldade para 
acompanhamento das 

ações a serem 
implementadas

NÓS CRÍTICOS

Carência da organização 
mais sistematizada do DTO

OPERAÇÕES

Implementação da 
ferramenta Project Model

Canvas

TRÊS AÇÕES

2-Realizar curso de 
capacitação sobre Project 

Model Canvas

PRODUTOS/RESULTADOS

Curso sobre Project Model
Canvas ministrado

TEMPO E PRAZOS

Mar/16

RESPONSÁVEIS

Luís

RECURSOS EXISTENTES

Cursos gratuitos já 
realizados

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

NÃO HÁ

RISCOS

Falta de tempo dos 
integrantes do 

DTO/Sobrelotação de 
tarefas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Realização das 
capacitações na semana 
de planejamento e em 

horários das reuniões DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

nenhum curso específico 
ou momentos de 

capacitação para gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

implementação de curso 
sobre Project Model

Canvas

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

mar/16
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DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL 

 

SITUAÇÃO-PROBLEMA

Dificuldade para 
acompanhamento das 

ações a serem 
implementadas

NÓS CRÍTICOS

Carência da organização 
mais sistematizada do 

DTO

OPERAÇÕES

Implementação da 
ferramenta Project Model

Canvas

TRÊS AÇÕES

3- Implementar a figura 
do gerente dos projetos 

Canvas

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Implementação da figura 
do gerente dos projetos 

Canvas

TEMPO E PRAZOS

Mai/16

RESPONSÁVEIS

Time DTO

RECURSOS EXISTENTES

capacitações sobre a 
ferramenta já realizadas 

para a gestão DTO

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Capacitação do time DTO 
sobre a ferramenta

RISCOS

Não utilização pelo time 
DTO da ferramenta 

project model canvas

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Capacitação junto ao time 
DTO sobre a ferramenta 

Project Model Canvas até 
março 2016

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

falta de clareza quanto 
aos grupos de trabalho

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Implementação da figura 
do gerente dos projetos 

Canvas

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Ago/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Falta de equipamentos e 
recursos humanos

NÓS CRÍTICOS

Falta estrutura, 
equipamentos e Recursos 

humanos

OPERAÇÕES

Ampliação dos recursos 
humanos do CETO e 
aquisição de novos 

equipamentos

SEIS AÇÕES

1- Solicitar continuamente 
ao setor e instâncias 

competentes a 
contratação de técnicos 

para o CETO

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Contratação de, ao 
mínimo, 2 técnicas 

terapeutas ocupacionais 
para CETO

TEMPO E PRAZOS

Set/17

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Reuniões bimensais com a 
gestão do setor

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Técnicos para a CETO

RISCOS

Não contratação pelo 
setor

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

estudo aprofundado e 
contínuo de editais 

possíveis e instituições 
para captação de recursos

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

CETO com somente 2 
técnicas terapeutas 

ocupacionais

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Contratação de mais duas 
técnicas terapeutas 

ocupacionais para o CETO

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Set/17
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Falta de equipamentos e 
recursos humanos

NÓS CRÍTICOS

Falta estrutura, 
equipamentos e Recursos 

humanos

OPERAÇÕES

Ampliação dos recursos 
humanos do CETO e 
aquisição de novos 

equipamentos

SEIS AÇÕES

2- Solicitar continuamente ao 
setor e instâncias competentes 

a contratação de técnicos 
administrativos ou bolsista 

sênior para o DTO

PRODUTOS / 
RESULTADOS ESPERADOS

Contratação de técnico 
administrativo e/ou 

bolsista Sênior

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Processo de solicitação já 
encaminhado

Possibilidades de 
contratação de bolsista 

Sênior

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Contratação de técnico 
administrativo e/ou 

bolsista Sênior

RISCOS

não contratação

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Acionamento contínuo e 
apresentação da 

necessidade para SD e 
Progepe pela gestão DTO

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Somente um técnico 
administrativo no DTO, 
não contemplando 12h

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Funcionamento DTO 12horas 
ininterruptas, contando com 

contratação de técnico 
administrativo e/ou bolsista 

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Falta de equipamentos e 
recursos humanos

NÓS CRÍTICOS

Falta estrutura, 
equipamentos e Recursos 

humanos

OPERAÇÕES

Ampliação dos recursos 
humanos do CETO e 
aquisição de novos 

equipamentos

SEIS AÇÕES

3- Renovar os laptops dos 
docentes para garantir 

condições adequadas de 
trabalho, garantindo 

recursos por meio do FDA ou 
editais de financiamento

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Aquisição de 21 laptops

TEMPO E PRAZOS

Set/17

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO e Time DTOb

RECURSOS EXISTENTES

Reuniões bimensais com a 
gestão SD

possibilidades de captação 
FDA e editais externos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

21 laptops

RISCOS

não contemplação pelos 
editais

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

formação de diferentes 
docentes para captação de 
recursos e estabelecimento 

de PES

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

docentes sem Laptops ou 
com laptops com 6 anos de 

uso ou mais

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Aquisição de 21 laptops

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Set/17
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Falta de equipamentos e 
recursos humanos

NÓS CRÍTICOS

Falta estrutura, 
equipamentos e Recursos 

humanos

OPERAÇÕES

Ampliação dos recursos 
humanos do CETO e 
aquisição de novos 

equipamentos

SEIS AÇÕES

4- Montar e equipar sala 
de vídeo conferência, 

garantindo recursos por 
meio do FDA

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Montagem de sala de 
videoconferência

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

gestão DTO, secretaria 
DTO e informática

RECURSOS EXISTENTES

Reuniões bimensais com a 
gestão SD

possibilidades de captação 
FDA e editais externos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Equipamentos para sala de 
videoconferência

RISCOS

não contemplação pelos 
FDA

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

formação de diferentes 
docentes para captação de 

recursos e 
estabelecimento de PES

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de sala de 
video-conferência

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Sala de videoconferência 
devidamente equipada

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Falta de equipamentos e 
recursos humanos

NÓS CRÍTICOS

Falta estrutura, 
equipamentos e Recursos 

humanos

OPERAÇÕES

Ampliação dos recursos 
humanos do CETO e 
aquisição de novos 

equipamentos

SEIS AÇÕES

5- Compra de insumos que 
garantam a realização de 

atividades de ensino, 
pesquisa e extensão com 

qualidade

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Garantir insumos para 
relaização adequada das 

atividades de ensino, 
pesquisa e extensão

TEMPO E PRAZOS

Dez/16

RESPONSÁVEIS

gestão DTO e time DTO

RECURSOS EXISTENTES

Reuniões bimensais com a 
gestão SD

possibilidades de captação 
FDA e editais externos

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Itens diversos, solicitados 
pelo time DTO

RISCOS

não contemplação pelos FDA

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

formação de diferentes 
docentes para captação de 
recursos e estabelecimento 

de PES

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Carência de equipamentos 
para garantia de atividades 

de ensino, pesquisa e 
extensão

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

aquisição de equipamentos 
para garantia da execução 

adequada das atividades de 
ensino, pesquisa e extensão

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Falta de equipamentos e 
recursos humanos

NÓS CRÍTICOS

Falta estrutura, 
equipamentos e Recursos 

humanos

OPERAÇÕES

Ampliação dos recursos 
humanos do CETO e 
aquisição de novos 

equipamentos

SEIS AÇÕES

6- Conquistar parceria 
com os Cadernos de TO da 

UFSCar

PRODUTOS / RESULTADOS 
ESPERADOS

Parceria Cadernos TO 
UFSCar

TEMPO E PRAZOS

Jul/16

RESPONSÁVEIS

Gestão DTO

RECURSOS EXISTENTES

Reuniões bimensais com a 
gestão SD

Possibilidade legislativa 
orçamentária

RECURSOS A SEREM 
ADQUIRIDOS

Parceria com cadernos 
UFSCar

RISCOS

Não conquista da parceria

ESTRATÉGIAS PARA 
CONTORNO DOS  RISCOS

Acompanhamento 
próximo pela gestão

VETOR DE DESCRIÇÃO DO 
PROBLEMA – VD

Inexistência de parceria 
com revistas científicas

VETOR DE DESCRIÇÃO DE 
RESULTADOS – VR

Conquista de parceria com 
Cadernos de TO UFSCar

DATA DE AVALIAÇÃO DO 
IMPACTO

Dez/16
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COOPERAÇÃO, INTERCÂMBIO E INTERNACIONALIZAÇÃO 
 

 

O processo de internacionalização do Curso de Terapia Ocupacional da 

Universidade Federal do Paraná constitui-se em um importante desafio na 

perspectiva de integrar a dimensão internacional e intercultural nas atividades 

de ensino, pesquisa e extensão.  

Entre as modalidades, podem destacar-se o Programa de Estudante 

Convênio de Graduação (PEC-G), Ciência sem Fronteiras, a Mobilidade 

Internacional de estudantes e professores, Programas de Cooperação 

Interuniversitária e a participação da rede de docentes. Desde 2003, o curso 

participa do Programa de Estudante Convênio de Graduação (PEC-G), tendo 

recebido estudantes de Cabo Verde e Angola. A partir de 2011, estudantes da 

graduação vêm participando do Programa de Mobilidade Acadêmica em cursos 

de Terapia Ocupacional na Austrália, Espanha, México e Portugal.  

Ressalta-se ainda, a participação de dois docentes do Departamento de 

Terapia Ocupacional (integrantes do corpo docentes do programa proposto), 

em cargos representativos em organismos internacionais junto a World 

Federation of Occupational Therapist (WFOT), no período de 2005 - 2009 e na 

Confederación Latinoamericana de Terapeutas Ocupacionales (CLATO), de 

2000 a 2011, tendo presidido esse organismo por três gestões consecutivas.  

O Curso de Terapia Ocupacional da Universidade Federal do Paraná vem 

realizando atividades técnico-científicas, mobilidade docente, visitas técnicas, 

seminários, cursos de capacitação em parceria com: Universidade Nacional de 

Chile, Escola Técnica Superior do Porto (ESTSP) do Politécnico do Porto, de 

Portugal Universidade, Central do Chile (Chile) e Western University Ontario, 

do Canadá. 

 O curso de Terapia Ocupacional estabeleceu dois convênios bilaterais com 

a Universidade Central do Chile (Chile) e o Centro Superior de Estudios 

Universitários La Salle (Espanha), estabelecidos no período de 2013 – 2016. 
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A partir de 2013 destaca-se a participação e seleção de alunos do Curso, no 

Programa Ciência Sem Fronteiras, nos seguintes países: Austrália, Espanha e 

México. Atualmente há vários profissionais formados no curso trabalhando em 

Israel, Moçambique e Angola e titulação em nível de doutorado em Portugal e 

Japão. Para além, um dos docentes participou do Programa Doutorado 

Sanduiche no Exterior no período de 4 meses na Western University of Ontario 

no Canadá. 

A partir de 2015, o curso recebeu estudantes de Terapia Ocupacional de 

universidades argentinas na modalidade de mobilidade acadêmica. 

Em 2016 foi organizado o Catálogo do Curso de Terapia Ocupacional da 

Universidade Federal do Paraná UFPR na versão impressa e digital, com o 

objetivo divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extensão do Projeto 

Pedagógico e as atividades do Curso e Departamento, assim como favorecer a 

integração dos diversos atores nesse contexto e promover o intercâmbio entre 

universidades e outras instituições no cenário internacional. 

 

1 AÇÕES REALIZADAS NO PERÍODO DE 2013- 2016 

 

1 Renovação de Credenciamento do Curso de Terapia Ocupacional junto a World 

Federation of Occupational Therapist (WFOT) 

 

2 Palestras e Seminário de Capacitação 

Conferência “Enquadramento teórico para a Terapia Ocupacional”, ministrada 

pelo Prof. Joaquim Faias da Escola Superior de Tecnologias em Saúde do 

Porto – ESTSP. 

Curitiba, 02 de julho de 2011. 

 

Conferência “Pós-graduação – Mestrado em Terapia Ocupacional e 

publicações científicas: a experiência da ESTSP”, ministrada pelo Prof. 

Joaquim Faias da Escola Superior de Tecnologias em Saúde do Porto – 

ESTSP. 
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Curitiba, 02 de julho de 2011. 

Destinado: professores do Departamento de Terapia Ocupacional – DTO/UFPR 

 

Roda de Conversa "Terapia Ocupacional: formação, pesquisa e prática 

profissional nos Estados Unidos e Canadá" 

Convidadas. Prof. Dra. Sherrilene Classen (membro da FAOTA e diretora do 

Programa de Pós Graduação. Western University Ontario (CA) e Miriam 

Monahan. Terapeuta ocupacional. Driver Rehabilitation Institute (Williston,VT, 

USA)  

Coordenação: Professora Andréa Maria Fedeger. UFPR 

Financiamento: Setor de Ciências da Saúde da Universidade Federal do 

Paraná (UFPR) e Fundação Araucária de Apoio ao Desenvolvimento Científico 

e Tecnológico do Estado do Paraná. 

Apoio: Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 8a Região 

(CREFITO 8) e Associação Cultural dos Terapeutas Ocupacionais do Estado 

do Paraná (ACTOEP).  

Curitiba, 18 de março de 2014. 

 

Curso “Procedimentos de avaliação de desempenho na direção de automóveis: 

Combinando evidências com as melhores práticas clínicas 

Convidadas. Prof. Dra. Sherrilene Classen (membro da FAOTA e diretora do 

Programa de Pós Graduação. Western University Ontario (CA); Miriam 

Monahan. Terapeuta ocupacional. Driver Rehabilitation Institute (Williston,VT, 

USA). 

Organização: Associação Cultural dos Terapeutas Ocupacionais do Estado do 

Paraná (ACTOEP).  

Coordenação: Professora Andréa Maria Fedeger 

Curitiba, 19 e 20 de março de 2014 

 

I Simpósio sobre procedimentos de avaliação de desempenho e habilitação de 

condutores de automóveis com mobilidade reduzida. 
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Convidadas. Prof. Dra. Sherrilene Classen (membro da FAOTA e diretora do 

Programa de Pós Graduação. Western University Ontario (CA); Miriam 

Monahan. Terapeuta ocupacional. Driver Rehabilitation Institute (Williston,VT, 

USA);  Jonéia Tawamoto. Psicóloga do Transito. Clinica Habilitran 

(Curitiba/PR);  Ramon Ceschim. Médico do Tráfego. (Curitiba/PR); Professora 

Doutora Iara Thielen.UFPR. CETRAN-PR; Gustavo André Fatori. Chefe da 

Divisão de Medicina e Psicologia do DETRAN-PR; Henrique Nemeth. HN 

Adaptações Soluções e Adaptações para pessoas com mobilidade reduzida 

(Curitiba/PR); Doutor Helio Teive. Médico Neurologista. Professor do 

Programa de Pós Graduação em Medicina Interna. Chefe do ambulatório de 

Distúrbios do Movimento do Hospital de Clinicas da UFPR; Doutor Eduardo 

Novak. UFPR. CETRAN-PR 

Coordenação: Professora Andréa Maria Fedeger 

Financiamento: Setor de Ciências da Saúde da Universidade Federal do 

Paraná (UFPR) e Fundação Araucária de Apoio ao Desenvolvimento Científico 

e Tecnológico do Estado do Paraná. 

Apoio: Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional da 8a Região 

(CREFITO 8);  Associação Cultural dos Terapeutas Ocupacionais do Estado do 

Paraná (ACTOEP); Departamento Estadual de Trânsito do Estado do Paraná 

(DETRAN-PR); Associação Paranaense de Portadores de Parkinsonismo do 

Paraná  (APPP); Associação Brasileira dos Terapeutas Ocupacionais 

(ABRATO); HN Adaptações e Soluções e Instituto Brasileiro de Terapias 

(IBRATE). 

Curitiba, 21 de março de 2014. 

 

SEMINARIO INTERNACIONAL DE TERAPIA OCUPACIONAL NA INFÂNCIA 

(Investigação e práticas contemporâneas). 

Escuela de Terapia Ocupacional Universidad Central. Salão Vermelho. 

Campus Gonzalo Hernández.- UCC - Santiago – Chile 

Santiago, 7 Janeiro de 2014. 
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Palestra: Intervenção da Terapia Ocupacional com crianças com transtorno 

mental. 

Destinado: Terapeutas ocupacionais , acadêmicos e docentes da Universidade 

Central do Chile e Universidade do Chile. 

 

 

3 Convênio de Cooperação Internacional  

Estabelecimento de Convênio de Cooperação Internacional entre a 

Universidade Federal do Paraná (UPFR) e a Universidad Central de Chile 

(UCEN), Chile, no período de 2013 a 2016. Publicado no Diário Oficial em 

julho de 2013. 

Estabelecimento de Convênio de Cooperação Internacional entre a 

Universidade Federal do Paraná (UPFR) e o Centro Superior de Estudios 

Universitários La Salle (Espanha) , no período de 2013 a 2016. Publicado no 

Diário Oficial em julho de 2013. 

 

4 Videoconferência 

Vídeoconferência com a participação do corpo docente de Terapia 

Ocupacional da Universidade Federal do Paraná e o corpo docente de 

Terapia Ocupacional da Universidad Central de Chile, realizada em 

novembro de 2013. 

 

5 Participação do Dia da Educação  no Congresso Mundial de Terapia 

Ocupacional e nos Encontro das Escolas e Docentes de Terapia Ocupacional 

no marco dos Congressos Latino-Americanos de Terapia Ocupacional 

 

 Participação do Dia da Educação no Congresso Mundial de Terapia 

Ocupacional realizado em Santiago do Chile, 2010. 
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 Participação do Curso de Terapia Ocupacional da UFPR, na VII Reunión 

de las Escuelas y Docentes de Terapia Ocupacional Latino-Americanos, 

no marco do X Congreso Latinoamericano e V Venezolano de Terapia 

Ocupacional, realizado na cidade de Caracas – Venezuela, em outubro 

de 2013. 

 Participação do Curso de Terapia Ocupacional da UFPR, na VIII 

Reunión de las Escuelas y Docentes de Terapia Ocupacional 

Latinoamericanos no marco do XI Congreso Latinoamericano de Terapia 

Ocupacional e II Congreso Nacional de Terapia Ocupacional, realizado 

na cidade de San José – Costa Rica,  em outubro de 2015. 

 

6 Publicação – Catálogo do Curso de Terapia Ocupacional da UFPR 

 

Encaminhamento da versão do Catálogo aos Cursos de Terapia Ocupacional 

Associações de Terapeutas Ocupacional da região Latino-americana e 

representante da World Federation of Occupational Therapist (WFOT), 

participantes da VIII Reunión de las Escuelas y Docentes de Terapia 

Ocupacional Latinoamericanos no marco do XI Congreso Latinoamericano de 

Terapia Ocupacional e II Congreso Nacional de Terapia Ocupacional, realizado 

na cidade de San José – Costa Rica, em outubro de 2015. 

 

7 Programa de Mobilidad - Visita Técnica organizado pelo Departamento de 

Terapia Ocupacional de la Universidade Federal do Paraná.  

 

Programa de Mobilidad - Visita Técnica organizado pelo Departamento de 

Terapia Ocupacional de la Universidade Federal do Paraná. Rosibeth del 

Carmen Muñoz Palm responsável pela proposta de Visita Técnica. 2015. 

 

Convênio – UCC 

- Visita técnica ao Curso de Terapia Ocupacional da Escuela de Terapia 

Ocupacional Universidad Central. 
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- Reunião com docentes do colegiado de Curso para apresentação da Matriz 

curricular do Curso de Terapia Ocupacional, Projeto pedagógico e as áreas e 

projetos de pesquisa dos docentes do Curso de Terapia Ocupacional da UFPR, 

com intuito de aproximação para pesquisas interinstitucionais e intercâmbio de 

docentes e acadêmicos 

Santiago, 6, 8 e 9 de Janeiro de 2014 

Destinado: Docentes da Universidade Central do Chile. 

Docente convidada e participante: Professora Regina Célia Titotto 

Castanharo – UFPR 

 

 

8 Divulgação de eventos e publicações  

 

Divulgação de eventos (congressos, simpósios, seminários) e publicações (e-

book, artigos, pesquisas) de Terapia Ocupacional e áreas afins realizadas no 

cenário internacional. 

 

2 AÇÕES PREVISTAS: 

Ampliar as ações de Cooperação, Intercâmbio e Internacionalização no Curso 

de Terapia Ocupacional na UFPR 

 Renovação dos convênios bilaterais estabelecidos entre a Universidade 

Federal do Paraná com a Universidade Central do Chile (Chile) e o Centro 

Superior de Estudios Universitários La Salle (Espanha); 

 Conhecimento junto a junto a Assessoria de Relações Internacionais da 

UFPR, acerca das universidades da América do Sul que participam do 

Grupo Montevidéu (AUGM), que ofertam o curso de Terapia Ocupacional 

para o estabelecimento de parcerias com a finalidade de desenvolver 

ações de cooperação, mobilidade de estudantes e realização de visitas 

técnicas de docentes; 
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 Estabelecimento de novos convênios de cooperação com as Universidades 

que ofertam o Curso de Graduação de Terapia Ocupacional; 

 Realização de ações colaborativas entre a UFPR e as universidades 

parcerias: aulas, seminários, cursos, conferências, visitas técnicas, entre 

outros; 

 Realização de pesquisas interinstitucionais com pesquisadores de 

universidades no cenário internacional; 

 Ampliação do número de intercâmbios estudantis (mobilidade acadêmica) e 

Mobilidade docente; 

 Atualização do Catálogo do Curso de Terapia Ocupacional da UFPR; 

 Elaboração do Catálogo com a produção de ensino, pesquisa e extensão 

do corpo docente de Terapia Ocupacional da UFPR; 

 Oferta de vaga no Curso de Graduação de Terapia Ocupacional para o 

Programa Estudante Convênio de Graduação PEC-G; 

 Realização de banco de dados e produções internacionais em Terapia 

Ocupacional e criação de redes de comunicação virtuais; 

 Viabilizar fomento de verbas para aquisição de recursos de mídia e para 

tradução de artigos; 

 Participação da IX Reunión de las Escuelas y Docentes de Terapia 

Ocupacional Latinoamericanos, a realizar-se no México em 2017. 

 Ampliar a publicação de artigos em revistas internacionais de Terapia 

Ocupacional e áreas afins. 

 Oferta de aulas, seminários e realização de reuniões técnicas por meio do 

sistema de videoconferência com produção e desenvolvimento de material 

didático ou instrucional em português, espanhol e inglês. 

 Constituição da Comissão de Internacionalização do Curso de Terapia 

Ocupacional; 

 Ampliar a divulgação das informações da Assessoria de Relações 

Internacionais, referente às ações de cooperação e mobilidade estudantil e 

docente; 
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 Viabilizar parcerias para oferta de cursos de línguas estrangeiras para 

estudantes e docentes. 
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7

INTERNACIONALIZAÇÃO
Infra-estrutura, 

recursos humanos e 
verbas

Constituir uma 
Comissão de 

internacionalização

Concretização das 
ações de 

internacionalização 
propostas

Sem prazo determinado 
para execução das 

ações – no mínimo uma 
duas por ano

Comissão de 
internacionalização

Recursos humanos do 
DTO e alunos  
voluntários

Recursos audiovisuais e 
verbas para tradução

Indisponibilidade de 
infra-estrutura, 

recursos humanos e 
verbas

Executar propostas que 
demandem menos RH, 

recursos e verbas 

Inviabilização das 
ações de 

internacionalização 
neste momento

Delineamento das 
ações necessárias à 

internacionalização do 
curso de Terapia 

Ocupacional

Fevereiro de 2017
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